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1. Información pública disponible (IPD): web
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2. Aplicación del sistema de garantía interno de la calidad

Análisis
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3. Proceso de implantación

Análisis
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4. Profesorado

Análisis
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5. Infraestructuras, servicios y dotación de recursos

Análisis
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6. Indicadores

P1 - DESARROLLO DEL PROGRAMA DE DOCTORADO
Código Indicador Valor Justificación

P1-1.1 Oferta de plazas 25 La memoria de verificación del título establecía 25 plazas de

nuevo ingreso para el 1º y 2º año de implantación. En el curso

2016-17, la oferta de plazas se ha mantenido respecto a los

valores indicados en la memoria de verificación debido a que la

demanda del título ha sido acorde a dicha oferta. Valoramos

positivamente el grado de ajuste con la memoria de verificación. 

P1-1.2 Demanda 21 El número de solicitantes es algo inferior al número de plazas

ofertadas, aunque muy próximo a él. Entendemos que el proceso

de mejora iniciado en el pasado curso respecto a la difusión de la

información sobre el programa y a su internacionalización, deberá

incrementar este valor. Por otro lado, los niveles superiores de

exigencia del título (respecto al desarrollo y depósito de la Tesis)

pueden afectar también a este valor. 

P1-1.3 Doctorandos de nuevo

ingreso

20 El número de estudiantes de nuevo ingreso es del 80% del total

de plazas ofertadas, valor que se mantiene de manera

prácticamente constante desde la implantación del título y que

ratifica que el programa cuenta con una masa critica disponible

más que suficiente para su continuidad. Hay que destacar que el

perfil de los estudiantes de nuevo ingreso es muy adecuado a las

exigencias del programa y que existe un equilibrio entre las

diferentes líneas que lo componen. Continuando con la propuesta

ya anunciada, entre la información disponible del programa se

continuará difundiendo las becas y ayudas para fomentar la

matriculación de estudiantes de universidades extranjeras

(aunque, como se puede observar, contamos con un importante

número de estudiantes extranjeros, concretamente, más de un

41% de estudiantes extranjeros). La web del programa ya da

información sobre la oferta de becas y ayudas

(https://institucional.us.es/docgestra/becas-y-ayudas/) que,

además, se actualiza continuamente a través de envíos de mail

directo a los estudiantes como canal de comunicación más

directo con ellos. 

1.3.1 Estudiantes de Nuevo

Ingreso en cada Línea

de Investigación del

programa de doctorado

L:4
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1.3.2 Estudiantes según

requerimientos de

acceso

1.3.3 Porcentaje de

estudiantes

procedentes de otras

universidades

españolas

15.00%

numerador:3

denominador:20

P1-1.4 Estudiantes

matriculados en el

Programa de Doctorado

68 El número de estudiantes matriculados en el programa es más

que satisfactorio, manteniendo la tónica de cursos previos.

Actualmente, la ratio alumno/profesor se mantiene en un 1,4; muy

similar a cursos previos. Por otra parte, el programa cuenta con

un elevado seguimiento de sus doctorandos ya que 52 de ellos

han logrado una evaluación satisfactoria de su DAD y PI.

Destacar, de nuevo, el importante número de estudiantes

internacionales en el título, aunque es nuestro interés seguir

fomentando esta situación. 

1.4.1 Dedicación

investigadora del

doctorando

Xa:30

Xb:38

1.4.2 Doctorandos con

calificación favorable de

la Evaluación Conjunta

52

1.4.3 Doctorandos

extranjeros

28

1.4.4 Estudiantes

matriculados en cada

Líneas de Investigación

del programa de

doctorado

L:4

P1-1.5 Porcentaje de

estudiantes con beca o

contrato predoctoral

4.41%

numerador:3

denominador:68

El número de estudiantes que cuentan con una beca o contrato

predoctoral es escaso, manteniendo la tónica de cursos previos.

La situación económica actual, con todas las limitaciones

existentes en este campo, no ayudan a mejorar esta situación.

Esperamos que en los próximos años esta situación se revierta.

La comisión académica esta difundiendo y difundira en el futuro

todas las opciones de ayudas y becas que tanto desde la propia

universidad, como desde otras instituciones y organismos, se

convocan (https://institucional.us.es/docgestra/becas-y-ayudas/)

Fortalezas y Logros  del procedimiento
1. Elevada demanda de alumnos internacionales (41% de estudiantes extranjeros)
2. Distribución equitativa en la dedicación investigadora del doctorando

Autoinforme de Seguimiento Pág.8/25



3. Distribución más equilibrada de los estudiantes entre las diferentes líneas de investigación, gracias a la acción
desarrollada por la Comisión Académica para potenciar aquéllas líneas que tenían menor número de estudiantes
matriculados. 

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas en el  procedimiento
1. Es necesario incrementar el grado de difusión del programa para aumentar su demanda. En este sentido, hay que
seguir trabajando en la propuesta de mejora ya iniciada en el curso pasado relativa a Potenciar el grado de difusión del
programa y a la traducción de su web al inglés. 

P2 - RESULTADOS DEL PROGRAMA DE DOCTORADO
Código Indicador Valor Justificación
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P2-2.1 Tesis defendidas 5

Xa:2

Xb:3

El número de Tesis Doctorales

leídas en este curso académico

es alto. Además, se distribuye

equitativamente entre alumnos

matriculados a tiempo completo

y a tiempo parcial. Destacar

también que dos de estas cinco

tesis cuenta con mención

internacional. En todo caso, son

datos referentes al cuarto año

del programa, donde muchos de

los estudiantes han solicitado la

prórroga preceptiva para

depositar su investigación. Por

otra parte, insistir que los

requisitos de exigencia de

calidad que aparecen en nuestra

memoria de verificación (contar

con al menos una publicación

indexada para poder depositar y

defender la Tesis doctoral)

suponen también una importante

barrera para el depósito de la

Tesis. Dos aspectos esenciales

hay que seguir trabajando de

cara al futuro: la presencia de

co-tutelas y el doctorado

industrial. Respecto a la primera

cuestión, la comisión académica

inició ya las acciones de mejora

en el pasado curso, que aún no

han visto sus frutos. Respecto a

la segunda cuestión, el

doctorado industrial, será una de

las propuestas de mejora de

cara al futuro. 

2.1.1 Tesis con la calificación de cum

laude

5

Xa:2

Xb:3

2.1.2 Tesis por compendio Xa:0

Xb:0
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2.1.3 Tesis con mención

internacional.

2

Xa:1

Xb:1

2.1.4 Tesis en régimen de cotutela. Xa:0

Xb:0

2.1.5 Tesis desarrolladas en

doctorados industriales.

Xa:0

Xb:0

P2-2.2 Tasa de éxito de los Programas

de Doctorado.

La tasa de éxito a los tres o

cuatro años de ingreso ronda el

20% y el 30% , respectivamente.

Estos son valores que deben ser

considerados más que

adecuados, teniendo en cuenta

los requisitos ya mencionados

anteriormente exigidos por el

programa para depositar su

Tesis Doctoral

2.2.1 Tasa de éxito a los tres años del

ingreso.

20.83%

numerador:5

denominador:24

Xa:2

Xb:1

2.2.2 Tasa de éxito a los cuatro años

del ingreso.

29.41%

numerador:5

denominador:17

Xa:0

Xb:1

P2-2.3 Tiempo medio en la defensa de

la tesis doctoral.

2.46

Xa:2.48

Xb:2.44

El tiempo medio de defensa de

la tesis doctoral está cercano a

los tres años, valores ajustados

a lo establecido en la memoria.

P2-2.4 Porcentaje de abandono del

programa de doctorado.

N/P

numerador:N/P

denominador:N/P

No aplica para este curso

académico
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P2-2.5 Número de resultados

científicos de las tesis

doctorales.

104 El total de contribuciones

científicas de las 5 tesis

doctorales defendidas en el

curso 2016-2017, al día de hoy,

se elevan a 104. Estas

aportaciones se distribuyen de la

siguiente manera: 58 artículos

científicos, de los que 16

cuentan con impacto JCR; 4

capítulos de libros, 42 ponencias

en congresos nacionales e

internacionales. Se adjunta los

CV de los doctores que han

defendido sus Tesis en el

programa en este curso.

Consideramos que este es un

resultado extraordinario y que

justifica las exigencias del título.

Respecto a otras contribuciones

científicas, se destacan la

participación de estos doctores

en grupos de investigación

activos. 

2.5.1 Número de artículos de revistas.

2.5.2 Número de patentes.

2.5.3 Número de libros/capítulos de

libros.

2.5.4 Promedio de contribuciones

científicas de las tesis.

2.5.5 Otras contribuciones científicas. 5

P2-2.6 Tesis defendidas en relación al

total de Directores de Tesis.

0.16

numerador:5

denominador:31

El 16% de los directores que

dirigen Tesis en el programa,

han logrado que sus

doctorandos defiendan su

trabajo en el curso analizado.

Dado que estamos en el cuarto

año de implantación del

programa, consideramos que es

un valor más que satisfactorio. 
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P2-2.7 Tasa de Rendimiento de Tesis. 5.45%

numerador:9

denominador:165

El número de Tesis defendidas

desde la implantación del

programa no es elevado. Por

una parte, las exigencias del

título para el depósito de la Tesis

y, por otra, la solicitud de

prórrogas por parte de los

estudiantes, justifican este valor. 

Fortalezas y Logros  del procedimiento
1. Importante número de Tesis Doctorales leídas en este periodo
2. Resultados sobresalientes de las 5 Tesis defendidas: 104 contribuciones científicas de estos doctores 
3. Tiempo medio de defensa de la Tesis adecuado a la normativa vigente
4. El 40% de la Tesis defendidas en este periodo cuenta con mención internacional, gracias a las acciones impulsadas
en el último plan de mejora con relación a incrementar la internacionalización del título. 

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas en el  procedimiento
1. Tesis en régimen de co-tutelas. A pesar de las acciones ya iniciadas por la comisión académica el pasado curso
según el último plan de mejora, no se han logrado los resultados esperados.Se continuará trabajando en esta dirección.

2. Doctorado Industrial. Se iniciará una línea de trabajo para mejorar esta alternativa que, por otra parte, es bastante
novedosa y desconocida. 

P3 - EVALUACIÓN DE LOS RECURSOS DEL PROGRAMA
Código Indicador Valor Justificación

P3-3.2 Nivel de satisfacción de los

doctorandos con la actuación de los

investigadores.

3.60

Respuestas:10

Universo:51

El nivel de satisfacción de los

doctorandos con la actuación de

los investigadores es adecuado.

No obstante, en periodos

previos era algo más elevado.

La comisión académica

analizara las causas de este

decremento e iniciara las

posibles propuestas de mejora. 
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P3-3.1 Profesores investigadores

participantes en el Programa de

Doctorado.

48

Xi:39

Xe:9

El número de profesores del

programa de doctorado ha

incrementado desde su

memoria inicial, pero guardando

siempre un equilibrio entre las

diferentes líneas de

investigación y manteniendo los

estándares de calidad

solicitados en el programa

(contar con sexenios de

investigación vivos, participar en

proyectos competitivos,

experiencia en la dirección de

trabajos de investigación, etc).

Prueba de ello es que el

número de sexenios de los

profesores del programa se ha

incrementado en un 30% desde

su memoria inicial, y se cuenta

con proyectos competitivos de

investigación vivos en todas las

lineas del programa de

doctorado. La distribución por

categorías es reflejo de la

solvencia del título (participan

en él 14 CU y 18 TU), valores

que se incrementarán muy

próximamente tras un periodo

de dificultad para el acceso a

plazas universitarias. Es de

destacar que 9 de estos

profesores son investigadores

reputados internacionales, y

que uno de ellos está dirigiendo

una Tesis próxima a su

finalización. De igual modo, un

décimo investigador

internacional, el profesor

Hensseler, que acaba de

co-tutelar una de las Tesis

leídas en este curso 2016-2017,

ha solicitado también formar

parte del claustro de profesores.

En definitiva, el actual claustro

del programa garantiza la

capacidad de dirección y tutela
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de Tesis doctorales con los

requisitos de calidad expuestos

en su memoria inicial. 
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3.1.1 Sexenios u otros indicadores de

calidad de la investigación de

directores/profesorado del programa

de doctorado.

69

3.1.2 Directores de tesis. 31

3.1.3 Profesores investigadores extranjeros

participantes en el Programa de

Doctorado.

8

P3-3.3 Número de contribuciones científicas

de los profesores que participan en el

Programa de Doctorado.

En la web del programa de

doctorado se puede consultar el

CV actualizado de todos sus

profesores, en el que se

constata el número de

publicaciones científicas de

impacto logradas en estos años,

así como los proyectos

competitivos nacionales e

internacionales en los que se

participa. De igual modo, se

informa de todo tipo de

reconocimientos y premios

logrados por los componentes

del programa

3.3.1 Número de Proyectos de investigación

competitivos vivos.

19

3.3.2 Reconocimientos y premios.

3.3.3 Número de patentes.

3.3.4 Número de artículos de revistas.

3.3.5 Número de libros.

3.3.6 Número de capítulos de libros.

3.3.7 Número de contribuciones en

Congresos.

3.3.8 Número de otras contribuciones

científicas.

Fortalezas y Logros  del procedimiento
1. El número de sexenios de los profesores del programa ha incrementado un 30% desde sus inicios
2. El programa cuenta con, al menos, un proyecto competitivo vivo en cada una de sus líneas de investigación
3. El claustro de profesores presenta una sólida estructura de Catedráticos y Titulares de Universidad. Junto a ellos,
destacar la presencia de investigadores internacionales de primer nivel. 

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas en el  procedimiento
1. Es necesario recuperar los valores de satisfacción de los estudiantes con los investigadores. Se articularán las
medidas oportunas por parte de la Comisión Académica como potenciar los canales de conexión y comunicación entre
investigadores y estudiantes. 

P4 - EVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS DE MOVILIDAD
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Código Indicador Valor Justificación

P4-4.1 Participación de

estudiantes de

doctorado en estancias

de Investigación.

3.85%

numerador:2

denominador:52

Cotutela:0

Men.Inter:2

FPU:0

Erasm.Plus:0

Erasm.Prác.:0

Otros:0

El número de estancias de investigación de nuestros doctorandos

en otros centros es reducido, y debe ser incrementado.

Dificultades administrativas y, sobre todo, financieras para llevar a

cabo esta movilidad explican estos valores. Además, un

importante número de nuestros estudiantes son internacionales,

de tal manera que concentran sus esfuerzos en la movilidad

necesaria desde su país de origen a la universidad de Sevilla. La

comisión académica traslada toda la información existente con

relación a las becas de movilidad, tanto propias como de otras

instituciones, en aras de aumentar este indicador

(https://institucional.us.es/docgestra/becas-y-ayudas/). Si estamos

incrementando la presencia de nuestros doctorandos en

seminarios y congresos internacionales, pero dado que su

duración es generalmente breve, no se considera como movilidad

propiamente dicha. 

P4-4.2 Nivel de satisfacción

con los programas de

movilidad.

El nivel de satisfacción con los programas de movilidad es medio,

dado que son pocos los estudiantes que realizan estancias u

otras opciones de movilidad. 

4.2.1 Nivel de satisfacción de

los doctorandos con los

programas de

movilidad.

2.75

Respuestas:10

Universo:51

4.2.2 Nivel de satisfacción de

los profesores con los

programas de

movilidad.

3.77

Respuestas:15

Universo:39

P4-4.3 Participación en

convenios de

colaboración nacionales

e internacionales.

1

P4-4.4 Participación de

estudiantes de

doctorado en programas

de movilidad.

1.31%

numerador:2

denominador:153

Cotutela:0

Men.Inter:2

FPU:0

Erasm.Plus:0

Erasm.Prác.:0

Otros:0

P4-4.5 Duración media de

estancias de

doctorandos.

3.00

numerador:6.00

denominador:2
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Debilidades y decisiones de mejora adoptadas en el  procedimiento
1. Potenciar la movilidad de los estudiantes de doctorado. Para ello debe continuarse con la acción señalada en el
último plan de mejora que persigue firmar convenios de colaboración específicos con terceras universidades, así como
difundir las diferentes ayudas y becas para que permitan financiar esta movilidad. A pesar de los esfuerzos realizados
por la comisión académica para difundir la información existente (https://institucional.us.es/docgestra/becas-y-ayudas/)
y el envío de mail directos a los estudiantes con toda la información actualizada, es necesario seguir avanzando en esta
línea de trabajo. 

P5 - ANÁLISIS DE LA INSERCIÓN LABORAL DE LOS DOCTORES Y DE LA SATISFACCIÓN CON LA
FORMACIÓN INVESTIGADORA ADQUIRIDA.

Código Indicador Valor Justificación

P5-5.1 Tasa de empleo. 100.00%

numerador:1

denominador:1

El doctorando que leyó su

Tesis Doctoral en el curso

2015-2016 está actualmente

empleado

P5-5.2 Nivel de satisfacción de los

egresados ocupados con la

formación recibida.

4.00 El grado de satisfacción con la

formación obtenida es elevada

P5-5.3 Adecuación del puesto de

trabajo a los estudios.

5.00 La adecuación a su puesto de

trabajo es plena

P5-5.4 Nivel de satisfacción de los

empleadores con la formación

investigadora del egresado.

S/D

P6 - ATENCIÓN A LAS QUEJAS, SUGERENCIAS, INCIDENCIAS Y FELICITACIONES
Código Indicador Valor Justificación

P6-6.1 Quejas resueltas, Sugerencias, Incidencias y Felicitaciones recibidas. Xq:0

Xs:0

Xi:0

Xf:0

No existen quejas ni incidencias

Fortalezas y Logros  del procedimiento
1. El programa no presenta ninguna incidencia o queja. Por el contrario, si ha recibido felicitaciones expresas ya que,
de manera continuada, los estudiantes que egresan del título reciben el premio extraordinario de doctorado de la
Universidad de Sevilla, así como sus investigadores obtienen el premio a la excelencia de investigación por sus
aportaciones científicas. 

P7 - ANÁLISIS DE LA SATISFACCIÓN DE LOS DISTINTOS COLECTIVOS IMPLICADOS
Código Indicador Valor Justificación

P7-2 Nivel de satisfacción de los

investigadores con el PD.
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P7-7.1 Nivel de satisfacción con el PD. El nivel de satisfacción del PI

y del PAS con el título es

elevado. Respecto a los

estudiantes, el indicador es

adecuado, pero debe

recuperar los niveles de

cursos previos. 

7.1.1 Nivel de satisfacción del

doctorando con el PD.

3.90

Respuestas:10

Universo:51

7.1.2 Nivel de satisfacción de los

investigadores con el PD.

4.67

Respuestas:15

Universo:39

7.1.3 Nivel de satisfacción del PAS

con el PD.

4.00

Respuestas:3

Universo:15

Fortalezas y Logros  del procedimiento
1. Elevado nivel de satisfacción de profesores y del personal de administración y servicios con el programa.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas en el  procedimiento
1. Es necesario recuperar los niveles de satisfacción de los estudiantes con el programa. La comisión académica
arbitrará las acciones de mejora pertinentes, entre las que destacan incrementar la conexión entre investigadores y
estudiantes. 

P8 - DIFUSIÓN DEL PROGRAMA DE DOCTORADO
Código Indicador Valor Justificación

P8-8.1 Satisfacción con la

información pública disponible

sobre el PD.

La satisfacción de los

estudiantes con la información

pública disponible es

adecuada, mientras que es

muy elevada en el caso de los

profesores. Entendemos que

cuando se materialice la

propuesta para que la web del

título esté en inglés, mejorará

notablemente este indicador. 

8.1.1 Satisfacción de los

doctorandos con la

información pública disponible

sobre el PD.

3.90

Respuestas:10

Universo:51

8.1.2 Satisfacción de los profesores

con la información pública

disponible sobre el PD.

4.60

Respuestas:15

Universo:39
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P8-8.2 Acceso a la información del

Programa de Doctorado

disponible en la Web.

361

Fortalezas y Logros  del procedimiento
1. Elevada satisfacción de los profesores con la información pública del programa

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas en el  procedimiento
1. Necesidad de incrementar la satisfacción de los doctorandos. Es necesario continuar con la propuesta de mostrar la
información pública disponible tanto en castellano como en inglés.

Ficheros adjuntos
1. CV Doctores 2016-2017

  [ https://logrosdoctorado.us.es/desfich.php?t=SEG&f=ODM2MjAxODA2MTMxODI1LnBkZg== ]
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7. Plan de Mejora del título.

(Se adjunta al final del documento)
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8. Tratamiento de las recomendaciones realizadas en el informe de verificación y si procede, de
modificación
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PLAN DE MEJORA Curso 2016/17

Universidad/es:

Id.Ministerio: 5600438

Denominación título: P.D. en Gestión Estratégica y Negocios Internacionales

Centro/s: Escuela Internacional de Doctorado 
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Número: 1 Origen:  RES (Recomendación de Especial Seguimiento)

Doc.Origen:  IS (Informe de Seguimiento)

Descripción de la Acción de mejora:

La web del titulo cuenta con toda la información necesaria sobre él. No obstante, para incrementar la comunicación con los

doctorandos se propone continuar con la acción de mejora ya iniciada en el curso pasado enfocada a mantener un contacto vía

mail con los estudiantes. De esta manera, toda la información del programa les llegará de manera más directa (seminarios, cursos,

becas y ayudas, etc).

Justificación:

Es necesario incrementar el grado de satisfacción de los estudiantes con la información del título

Responsable:

Comisión Académica

Fecha inicio prevista: 18-06-2018 Fecha fin prevista: 01-06-2020

Indicador:

Nivel de satisfacción de los estudiantes con la información pública disponible 

Valor del indicador:

3,90

Acción finalizada: No

Observaciones:

Número: 2 Origen:  AI (Análisis interno)

Doc.Origen:  AUS (Autoinforme Seguimiento)

Descripción de la Acción de mejora:

Incrementar el canal de conexión y comunicación de los investigadores con los doctorandos. En ocasiones, la distancia geográfica

de algunos de los doctorandos en determinados periodos temporales, dificultan esta necesaria y permanente conexión. 

Justificación:

Incrementar el grado de satisfacción de los doctorandos con los investigadores

Responsable:

Comisión Académica

Fecha inicio prevista: 18-06-2018 Fecha fin prevista: 15-06-2020

Indicador:

Nivel de satisfacción de los estudiantes con los investigadores

Valor del indicador:

3,60

Acción finalizada: No

Observaciones:

Número: 3 Origen:  REC (Recomendación)

Doc.Origen:  IS (Informe de Seguimiento)

Descripción de la Acción de mejora:

Web en Inglés

Justificación:

La comisión académica del programa viene trabajando en difundir su información tanto en castellano como en inglés para mejorar

el nivel de conexión con futuros estudiantes

Responsable:

Comisión Académica

Fecha inicio prevista: 18-06-2018 Fecha fin prevista: 15-06-2020

Indicador:

Web en castellano e inglés

Valor del indicador:
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Acción finalizada: No

Observaciones:

Número: 4 Origen:  AI (Análisis interno)

Doc.Origen:  IS (Informe de Seguimiento)

Descripción de la Acción de mejora:

Continuar con los esfuerzos para alcanzar co-tutelas internacionales y estancias de investigación en centros de prestigio de

nuestros estudiantes.

Justificación:

Incrementar la movilidad de los estudiantes

Responsable:

Comisión Académica

Fecha inicio prevista: 18-06-2018 Fecha fin prevista: 14-06-2021

Indicador:

Número de co-tutelas internacionales

Valor del indicador:

Acción finalizada: No

Observaciones:

Número: 5 Origen:  AI (Análisis interno)

Doc.Origen:  IS (Informe de Seguimiento)

Descripción de la Acción de mejora:

Impulsar el Doctorado Industrial

Justificación:

Incrementar el número de doctorados industriales

Responsable:

Comisión Académica

Fecha inicio prevista: 18-06-2018 Fecha fin prevista: 15-06-2020

Indicador:

Número de doctorados industriales

Valor del indicador:

Acción finalizada: No

Observaciones:
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